& Enity

Valberedningens forslag till arsstamman 2026 samt motiverat yttrande och redogorelse
for valberedningens arbete

Sammanséttning

Valberedningen for Enity Holding AB (publ) ("Enity”) bestar av Vesa Koskinen,
valberedningens ordférande (EQT), Peter Lundkvist (Tredje AP-fonden), Carl Rydin (Jofam)
och Jayne Almond (styrelseordférande).

Valberedningens forslag

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen féreslar att advokat Emil Bostrém valjs till ordférande vid arsstamman.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att 5 ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter utses, och att en
revisor utan revisorssuppleant utses.

Faststéllande av arvode till styrelsen och revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledaméter fordelar sig
enligt foljande:

o styrelsens ordférande 1 800 000 (oférandrat) kronor

e Qvriga styrelseledaméter 900 000 (oférandrat) kronor

e ordférande i styrelsens revisions, risk- och regelefterlevnadsutskott
300 000 (oférandrat) kronor

e Ovriga ledamoéter i styrelsens revisions, risk- och regelefterlevnadsutskott
75 000 (oférandrat) kronor

e ordférande i styrelsens ersattningsutskott 125 000 (oférandrat) kronor

o Odvriga ledamoter i styrelsens ersattningsutskott 50 000 (0) kronor

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 12)

Valberedningen féreslar omval av Jayne Almond, Christopher Rees, Julia Ehrhardt och
Rolf Stub samt nyval av Mikael Walther. Vesa Koskinen har meddelat att han inte staller
upp fér omval.

Valberedningen féreslar omval av Jayne Almond till styrelsens ordférande.

Mikael Walther

Fodd 1981. Civilingenjor i teknisk fysik fran Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Sverige
och Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm, Sverige.

Ovriga uppdrag: VD fér Rosfelt Enterprises AB, styrelseordférande i Ture Investment
Partners AB, styrelseledamot i Rebtel AB och i Hobohm Brothers Equity AB.



Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Klarna Bank AB, VD for Navos Capital,
investeringsspecialist pa Cevian Capital och analytiker pa Goldman Sachs.

Eget och narstdendes innehav i bolaget: 175 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt till storre aktieagare i
bolaget.

Val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young AB som bolagets revisor fram till slutet av
arsstamman 2027 i enlighet med revisions, risk- och regelefterlevnadsutskottets
rekommendation.

Beslut om valberedningsinstruktion (punkt 15)

Valberedningen féreslar att bolagsstdmman beslutar att anta féljande reviderade
valberedningsinstruktion. Jamfért med nu gallande instruktion innebar forslaget ett
fortydligande avseende agarférandringar efter tidpunkten for valberedningens tillsattande,
samt vissa andra mindre redaktionella justeringar.

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt representanter for de tre réstmassigt
stérsta aktiedgarna, som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
den sista bankdagen i augusti varje ar, eller andra tillforlitiga uppgifter som lamnats till bolaget
vid denna tidpunkt.’

Styrelsens ordférande ska sa snart det ar praktiskt mojligt efter den sista bankdagen i augusti
varje ar sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och ska vidare, som ett led
i valberedningens arbete, informera valberedningen om styrelsens arbete och de krav pa viss
kompetens m.m. som kan vara av betydelse fér valberedningens arbete.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
i valberedningen, om inte annat beslutas av valberedningen. Vid lika rostetal ska
valberedningens ordférande ha utslagsrést. Sammansattningen av valberedningen infor varje
arsstamma ska offentliggoras genom ett pressmeddelande senast sex manader fore
arsstéamman.

For det fall nagon av de tre rdostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran att delta i
valberedningen, eller annars anses ha avstatt fran sadan ratt, ska en representant fran den
aktieagare som darefter ar den rostmassigt storsta aktiedgaren i bolaget (baserat pa senast

' Vid bestammande av vilka som ar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgora en aktieagare om de (i) har agargrupperats i Euroclear-systemet eller
(ii) har offentliggjort och till bolaget meddelat att de har ingatt en skriftlig 6verenskommelse om
att genom samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om
bolagets forvaltning. For det fall det i aktieboken forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav
ska sadana endast beaktas om forvaltaren har uppgivit den underliggande aktiedgarens
identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget erhaller annan tillforlitlig agarinformation som
utvisar den underliggande aktiedgarens identitet.



tilgangliga aktieagarstatistik eller annan tillforlitlig uppgift som tillhandahallits bolaget enligt
forsta stycket ovan) utses.

Om en aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillnor de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna ska, om valberedningen sa beslutar, aktieagarens representant uttrada ur
valberedningen och den aktiedgare som tillkommit bland de tre réstmassigt stérsta aktieagarna
ha ratt att utse en representant till valberedningen. Marginella férandringar i rostetalen eller
forandringar i agarférhallandena som intréffar senare an tre manader fére kommande
arsstdmma ska inte féranleda nagon andring av valberedningens sammansattning om inte
sarskilda skal foreligger och valberedningen sa beslutar.

Om ledamot avgar fran valberedningen innan arbetet ar slutfért och valberedningen finner det
lampligt, ska ersattare utses. Sadan ersattare ska utses av samma aktieagare eller, om denne
inte langre tillhoér de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillkommit
bland de rostmassigt storsta aktieagarna.

En aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan ledamot
och utse en ny ledamot.

Eventuella férandringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Mandatperioden for valberedningen |6per till dess att sammansattningen av nasta
valberedning har offentliggjorts. Ersattning ska inte utga till valberedningens ledamoter.
Eventuella nédvandiga kostnader for valberedningens arbete ska betalas av bolaget.

Valberedningen ska fullgéra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler
och ska bereda forslag avseende val av stammoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, revisor, arvode till styrelseledamdéterna (innefattande férdelning mellan
ordféranden och dvriga ledamoter samt arvode for utskottsarbete), arvode till bolagets revisor
samt eventuella andringar i instruktionen for valberedningen.

All information som ledaméterna i valberedningen erhaller i sitt uppdrag eller i évrigt fran
bolaget ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte 1amnas till tredje part. Valberedningens
forslag, uttalanden och asikter ska kommuniceras med bolaget i rimlig tid for att sakerstalla att
Svensk kod for bolagsstyrning efterlevs.

Denna instruktion ska galla till dess att bolagsstdmman beslutar annat.



Valberedningens motiverade yttrande och redogoérelse fér valberedningens arbete

Valberedningen fér Enity Holding AB (publ) bestar av Vesa Koskinen, valberednings
ordférande (EQT), Peter Lundkvist (Tredje AP-fonden), Carl Rydin (Jofam) och Jayne Almond
(styrelseordférande).

Infor arsstamman 2026 har valberedningen haft sex protokollférda sammantraden.
Valberedningen har aven haft I6pande kontakt utéver métena. Valberedningen har ingaende
informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som bolagets verksamhet staller. |
sitt nomineringsarbete har valberedningen intervjuat samtliga styrelseledaméter for att fa
fordjupad insikt i styrelsens arbete. Valberedningen har aven beretts mdjlighet att traffa
bolagets verkstallande direktdr och i samband darmed fatt en redogorelse for bolaget och dess
verksamhet. Valberedningen har aven tagit del av den genomférda utvarderingen av enskilda
styrelseledaméters bidrag till styrelsearbetet, ordférandens arbete samt hur styrelsen fungerar
som grupp. Valberedningens sammantagna beddmning ar att styrelsen och dess arbete varit
val fungerande.

Valberedningens stravan har varit att foresla en styrelse dar saval enskilda styrelseledamoéter
som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stallda krav pa relevant kunskap och erfarenhet for
att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i Enity praglat av hdg kvalitet. Vid sidan om detta
har valberedningen aven stravat efter att astadkomma en jamn konsférdelning i styrelsen.
Valberedningen anser att det bland styrelseledaméterna i Enity finns en bred kompetens och
erfarenhet inom for Enity viktiga omraden. Valberedningen har i sitt forslag till styrelse fast
avseende vid de foreslagna ledamoéternas andra uppdrag for att sakerstalla att de har méjlighet
att agna sitt uppdrag i Enity:s styrelse den tid och det engagemang som kravs.

Mot bakgrund av den utvardering som genomférts och med hansyn till att Vesa Koskinen inte
star till forfogande for omval, har valberedningen gjort beddémningen att styrelsen bor
forstarkas. Valberedningen foreslar darfér omval av styrelseledaméterna Jayne Almond,
Christopher Rees, Julia Ehrhardt och Rolf Stub liksom omval av Jayne Almond som
styrelseordforande samt val av Mikael Walther som ny styrelseledamot.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen, i enlighet med de krav som uppstalls i
punkt 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning, far en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallandena i dvrigt andamalsenlig sammansattning. Den féreslagna
styrelsen praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt en stravan att uppna en jamn konsférdelning. Av de fem féreslagna
styrelseledaméterna ar tva kvinnor och tre man, vilket motsvarar 40 procent respektive 60
procent. Vidare uppfyller den foéreslagna styrelsen Svensk kod for bolagsstyrnings
oberoendekrav.

Valberedningen har gatt igenom niva och struktur for styrelse- och utskottsarvoden och kommit
fram till att en hdjning av féreslagna arvoden i enlighet med valberedningens forslag ar
motiverad. Fodrslaget speglar valberedningens ambition att ersattningsnivan ska vara
marknadsmassig i forhallande till arvodena i jamférbara bolag.

Valberedningen har tagit del av bolagets och revisions, risk- och regelefterlevnadsutskottets
arbete avseende forslag till val av revisor och dven dess rekommendation i detta avseende.
Revisions, risk- och regelefterlevnadsutskottet har rekommenderat omval av Ernst & Young
AB ("EY”) som bolagets revisor. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisions, risk- och
regelefterlevnadsutskottets rekommendation, omval av EY fér tiden intill slutet av arsstdmman



2027. EY har anmalt auktoriserade revisorn Erik Benjaminsson som huvudansvarig, fér det fall
EY blir valt.

Valberedningen i Enity Holding AB (publ)
Stockholm, mars 2026



