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Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport redogor for hur ersattningsramverket for Enity Holding AB (publ)
("EHAB”), tillampligt pa verkstallande direktéren och ledande befattningshavare, har tillampats
under rakenskapsaret 2025, i enlighet med 8 kap. 53 a-53 b §§ aktiebolagslagen (2005:551).
Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare ar anstallda i ett dotterbolag inom
koncernen och ingen ersattning har utbetalats av Enity Holding AB (publ) under
rakenskapsaret. Rapporten innehaller aven en sammanfattning av EHAB:s utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs av arsstamman den 5
maj 2025.

Denna rapport har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554), aktieagarrattighetsdirektivet (SRD II) samt de regler och

rekommendationer som utfardats av Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 9 i
koncernens arsredovisning fér 2025 (*Arsredovisningen 2025”).

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 redovisas i bolagsstyrningsrapporten,
som finns pa sidorna 17-21 i Arsredovisningen 2025.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport, eftersom sadan ersattning beslutas
arligen av arsstamman och redovisas i not 9 i Arsredovisningen 2025.

Vasentliga handelser 2025

Verkstallande direktdren lamnar en éversikt av EHAB:s operativa och finansiella utveckling i
Arsredovisningen 2025. EHAB:s notering den 13 juni 2025 utgjorde en viktig milstolpe, foljt av
fortsatt integration och férstarkt koncernstyrning.

Under 2025 omfattade ersattningsrelaterade férandringar bland annat:

o inférande av uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

o inférande av det prestationsbaserade aktieprogrammet Performance Share
Programme 2025 ("PSP 2025”) fér koncernledning och andra nyckelpersoner, samt

o forstarkt styrning av ersattningsfragor, inklusive forbattrad samverkan mellan HR,
Risk, Compliance och Internrevision.



Bolagets ersattningsriktlinjer — omfattning, syfte och tillampning under
2025

Enligt EHAB:s ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast kontant 16n, rérlig kontant
ersattning, pensionsférmaner samt dvriga formaner. Kriterierna for rorlig ersattning ar
kopplade till finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som &r utformade for att stodja
bolagets langsiktiga strategi och hallbarhet.

Utdver ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har extra bolagsstammor i EHAB
beslutat om inférandet av PSP 2025 den 5 maj 2025 samt om ersattning till styrelsen den 6
juni 2025.

Revisorns yttrande avseende huruvida bolaget har fljt ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.enity.com.

Tillampning under 2025

Bolaget har foljt det ersattningsramverk som tillampades under 2025. Inga avvikelser fran
faststallda principer eller beslutsprocesser har forekommit. Ingen ersattning har aterkravts.

Riskhantering

Riskjusterade prestationsmatt, bestdmmelser om malus och clawback samt styrningskontroller

med involvering av Risk, Compliance och Internrevision har tillampats i enlighet med
ersattningsriktlinjerna.

Tabell 1 — Verkstallande direktérens totala ersattning

Tabell 1 nedan redovisar den totala ersattning som utbetalats till EHAB:s verkstallande

direktoér under rakenskapsaret 2025. Verkstallande direktdren ar anstalld i ett dotterbolag inom

koncernen och ingen ersattning har utbetalats av Enity Holding AB (publ) under
rakenskapsaret. Uppgifter om ersattning redovisas i koncernens konsoliderade finansiella
rapporter.
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* Den extraordindra posten avser ett icke aterkommande projektrelaterat arvode som utbetalats till
verkstdllande direktéren i samband med EHAB:s bérsnotering.




Aktiebaserad ersittning

Bolaget har ett utestaende langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, Performance Share
Programme 2025 (PSP 2025), i vilket verkstallande direktdren deltar.

PSP 2025 har beslutats av extra bolagsstamma och ar utformat for att férena ledande
befattningshavares och andra nyckelanstalldas intressen med aktiedgarnas samt for att framja
langsiktigt vardeskapande. Programmet ger deltagarna méjlighet att erhalla prestationsaktier,
vederlagsfritt eller mot betalning av aktiernas kvotvarde, under férutsattning att i forvag
faststallda prestationsvillkor uppfylls och att fortsatt anstallining féreligger.

PSP 2025 omfattar en definierad prestationsperiod fran den 1 juli 2025 till den 30 juni 2026,
under vilken tillampliga prestationskriterier mats. Efter prestationsperioden galler krav pa
fortsatt anstallning fram till dess att aktier levereras i enlighet med programmets villkor.

Intjdnande av prestationsaktier ar villkorat av att faststallda finansiella prestationskriterier
uppnas, kompletterat med ytterligare kvalitativa och kvantitativa villkor, och omfattas av

riskjusteringsmekanismer, inklusive malus-bestammelser.

Inga prestationsaktier intjdnades eller tilldelades inom ramen fér PSP 2025 under
rakenskapsaret 2025.

PSP 2025 utgoér aktiebaserad ersattning och redovisas i denna ersattningsrapport i enlighet
med tilldmpliga upplysningskrav.

Tabell 2 — Verkstallande direktérens ersattning i aktiebaserade incitamentsprogram
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* Aven om PSP 2025 operativt &r strukturerat via teckningsoptioner utgér programmet aktiebaserad
erséttning, reglerad genom eget kapital och féremal for prestationsvillkor, och redovisas darfér som
aktieoptioner/aktiebaserade instrument.




Tabell 3 — Verkstéllande direktorens erséttning i aktier

Information avseende det rapporterade rakenskapsaret
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* Eftersom ingen intjdnande, tilldelning eller leverans av aktier skedde inom ramen fér PSP 2025 -programmet
dr samtliga redovisade vérden noll.
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Anvandning av aterkrav (malus och clawback)

Under rakenskapsaret har ingen rorlig ersattning aterkravts. Féljaktligen har inga malus-
eller clawback-mekanismer tillampats.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjer och tillampning av
prestationskriterier

En férutsattning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och for att
tillvarata dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. For detta &ndamal méaste bolaget erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. EHAB:s ersattningsriktlinjer mojliggor att erbjuda ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner en konkurrenskraftig total ersattning.

De prestationskriterier som tillampas for rorlig ersattning ar utformade for att stédja bolagets
langsiktiga affarsstrategi och hallbara vardeskapande. Kriterierna ar valda for att framja
sund riskaptit, regelefterlevnad och anpassning till aktieagarnas intressen.

| forekommande fall omfattar prestationskriterierna en kombination av finansiella matt,
strategiska och operativa mal samt kvalitativa bedémningar relaterade till riskhantering,
regelefterlevnad och hallbarhet. Tilldmpningen av prestationskriterier sakerstaller att rorlig
ersattning ar kopplad till langsiktiga prestationsutfall och inte uppmuntrar till dverdrivet
risktagande eller kortsiktigt beteende.

Under rékenskapsaret 2025 var tillampningen av prestationskriterier férenlig med
ersattningsriktlinjerna och stédde bolagets langsiktiga intressen och hallbara utveckling.

Bolaget har inte tillampat nagra aktieinlasningsperioder eller krav pa langsiktigt aktieagande
for deltagare.

Inom ramen for PSP 2025 géller intjdnande- och anstallningsvillkor fore tilldelning av aktier.
Inga aktier tilldelas och inga aktiedgarrattigheter uppkommer férran intjanandevillkoren har
uppfyllts och aktierna har levererats till deltagaren.

Beskrivning av kriterierna for tilldelning av kort- och langsiktig rorlig
ersattning

Den rorliga ersattning som ar tillamplig for verkstallande direktéren ar utformad for att stddja
bolagets langsiktiga affarsstrategi, hallbara vardeskapande och anpassning till aktiedgarnas
intressen, samtidigt som sund riskhantering och efterlevnad av tillampliga regelverk
sakerstalls.

Kort- och extraordinar rorlig ersattning
Som huvudregel tillampar bolaget inte arlig kortfristig rorlig kontant ersattning.

Under rakenskapsaret 2025 erhdll verkstallande direktéren en extraordinar, icke
aterkommande kontant ersattning hanforlig till ytterligare arbete som utférts i samband med
bolagets notering. Ersattningen utgick i form av ett projekirelaterat arvode ("Project Fee”)
och avsag perioden fran februari 2025 till dess att noteringen genomférdes.

Project Fee var inte féremal for i forvag faststallda finansiella prestationsmal och var inte
kopplat till bolagets arliga resultat. Ersattningen klassificeras darfér som extraordinar rorlig
ersattning och férvantas inte aterkomma.

Utbver detta omfattades verkstallande direktéren under rakenskapsaret 2025 av ett
extraordinart, villkorat retentionsincitament som inférdes i samband med bolagets notering.
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Retentionsincitamentet &r féremal for intjanandevillkor och, om villkoren uppfylls, kommer
ersattningen att regleras och utbetalas under rakenskapsaret 2026. Ingen del av
retentionsincitamentet intjanades eller utbetalades under rakenskapsaret 2025.

Langsiktig rorlig ersattning

Langsiktig rorlig ersattning for verkstallande direktéren tillhandahalls genom deltagande i
Performance Share Programme 2025 (PSP 2025).

Inom ramen for PSP 2025 ar tilldelning av prestationsaktier foremal for en ettarig definierad
prestationsperiod samt en efterféljande intjdnandeperiod. Intjanande av tilldelade aktier ar
villkorat av att i forvag faststallda finansiella prestationskriterier uppnas, inklusive matt
hanfdrliga till Ibnsamhet och tillvaxt, samt ytterligare kvalitativa och kvantitativa
prestationsvillkor. Krav pa fortsatt anstallning galler under hela intjanandeperioden och
programmet omfattas av riskjusteringsmekanismer, inklusive malus-bestammelser.

Prestationskriterierna inom PSP 2025 ar utformade for att framja langsiktigt vardeskapande
och anpassning till aktiedgarnas intressen, samtidigt som dverdrivet risktagande och
kortsiktigt beteende motverkas. Inga prestationsaktier intjanades eller tilldelades inom
ramen for PSP 2025 under rakenskapsaret 2025.

Tillampning och koppling till langsiktiga intressen

Tilldmpningen av prestationskriterier for rorlig ersattning sékerstaller att eventuella utfall ar
kopplade till varaktig prestation éver tid, strategiskt genomférande och efterlevnad av
bolagets riskramverk. De kriterier som tillampades under 2025 var férenliga med
ersattningsriktlinjerna och stddde bolagets langsiktiga och hallbara utveckling.

Den rorliga ersattning som tillampas for verkstallande direktéren ar utformad for att stddja
bolagets langsiktiga affarsstrategi, hallbara vardeskapande och anpassning till aktiedgarnas
intressen, samtidigt som ett sunt risktagande och efterlevnad av tillampliga regelverk
sakerstalls.

Avvikelser fran ersattningsriktlinjer och beslutsprocesser

Under rakenskapsaret har inga avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran
beslutsprocesserna for tillampningen av riktlinjerna forekommit. Styrelsen har inte funnit det
nddvandigt att tilampa nagra undantagsatgarder, och all ersattning har beslutats i enlighet
med tillampliga riktlinjer och styrningsprocesser.

Jamforande information om forandring av ersattning och bolagets
resultat

Eftersom rakenskapsaret 2025 ar bolagets forsta rakenskapsar som noterat bolag
presenteras ingen jamférande information for tidigare rakenskapsar. Jamforande information
som omfattar minst fem rakenskapsar kommer att inkluderas successivt i framtida
ersattningsrapporter i enlighet med tillampliga 6vergangsbestammelser.

Information om radgivande aktieagaromroéstning

Eftersom bolaget inte holl nagon arsstdmma som noterat bolag under rakenskapsaret 2025
genomférdes ingen radgivande aktiedgaromrdstning om ersattningsrapporten. Foéljaktligen
fanns inga aktiedgarsynpunkter att beakta. Information om aktiedgarnas omréstning
kommer att lamnas efter arsstamman 2026.
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